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Приложение 1

Сравнительный анализ методов оценки ассортиментной политики предприятий

	Название метода 
	Количество исследуемых факторов
	Перечень используемых параметров
	Сложность расчета
	Объективность
	Возможность и особенности применения на практике
	Необходимость использования специальных программных средств
	Преимущества
	Недостатки
	Область применения

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	АВС-анализ
	1
	Можно учитывать один из следующих:

- прибыль;

- выручка;

- валовая маржа.
	Простой
	Объективный
	Возможно применять на практике 
	Отсутствует
	Простота и точность расчетов
	Не учитывает эффективность той или иной группы, так как ориентирован на количественные показатели
	Применяется в торговле при определении наиболее важных товарных групп

	Анализ рентабельности
	1
	Рентабельность
	Простой
	Объективный
	Рекомендуется применять только совместно с другими
	Отсутствует
	Простота 
	Низкое число факторов
	Применяется только для определения эффективности

	Операционный анализ
	1
	Валовая маржа, постоянные и переменные расходы, прибыль
	Простой
	Объективный
	Возможно применять на практике 
	Отсутствует
	Основан на экономически достоверных расчетах
	Не учитывает внешние факторы
	Позволяет перераспределить товарные группы и рассчитывает результат от этого (в отличие от других методов)

	Анализ прибыли
	1
	Прибыль товарной группы
	Простой
	Объективный
	Рекомендуется применять только совместно с другими
	Отсутствует
	Простота 
	Низкое число факторов
	Применяется только для определения эффективности

	Метод, основанный на жизненном цикле продукта
	1
	Товарооборот 
	Сложный 
	Объективный 
	Очень сложно применить на практике
	Необходимо использовать математические модели для определения, на какой стадии находится товар
	Объективный, только данный метод учитывает рыночные аспекты жизни товара
	Сложный, иногда невозможно рассчитать, на каком этапе ЖЦТ находится товар
	Применяется для определения товарных групп, находящихся в фазе спада


Продолжение приложения 1

	Название метода 
	Количество исследуемых факторов
	Перечень используемых параметров
	Сложность расчета
	Объективность
	Возможность и особенности применения на практике
	Необходимость использования специальных программных средств
	
	
	

	XYZ-анализ 
	1
	Можно учитывать один из следующих:

- прибыль;

- выручка;

- валовая маржа
	Сложный
	Объективный
	Возможно применять на практике 
	Отсутствует
	Простота и точность расчетов
	Не учитывает эффективность той или иной группы, так как ориентирован на количественные показатели. Невозможно работать с новыми товарами, так как не определить для них коэффициент вариации
	Применяется для определения наиболее стабильных товарных групп, а также сезонности спроса

	Матрица БКГ
	2
	Товарооборот рынка и товара, темп роста
	Сложный
	Объективный
	Возможно применять на практике 
	Отсутствует
	Уникальность – позволяет определить несколько групп товаров, каждая из которых выполняет свою функцию
	Сложность сбора данных
	Используется при стратегическом планировании деятельности предприятия с целью определения перспективных товарных групп

	Матрица General Electric
	2
	Оценочные характеристики внешней среды
	Сложный
	Субъективный
	Возможно применять на практике только одновременно с другими методами
	Отсутствует
	Рыночная ориентация метода
	Субъективность 
	Используется при стратегическом планировании деятельности предприятия с целью определения перспективных товарных групп


Продолжение приложения 1

	Название метода 
	Количество исследуемых факторов
	Перечень используемых параметров
	Сложность расчета
	Объективность
	Возможность и особенности применения на практике
	Необходимость использования специальных программных средств
	
	
	

	Матрица «Привлекательность рынка – позиция товара»
	2
	Оценочные характеристики внешней среды
	Сложный
	Субъективный
	Возможно применять на практике только одновременно с другими методиками
	Отсутствует
	Рыночная ориентация метода
	Субъективность 
	Используется при стратегическом планировании деятельности предприятия с целью определения перспективных товарных групп

	Матрица «Маркон»
	2
	Валовая маржа, постоянные и переменные расходы, прибыль
	Сложный
	Объективный
	Возможно применять на практике
	Отсутствует
	Объективность 
	Сложность, нельзя следовать рекомендациям матрицы, не учитывая другие методы
	Используется при стратегическом планировании деятельности предприятия с целью определения перспективных товарных групп

	Матрица Ансоффа И.
	2
	Время существования товара и рынка
	Сложный 
	Субъективный 
	На практике применим только для констатации факта
	Отсутствует
	Рыночная ориентация метода
	Субъективность 
	Используется при стратегическом планировании деятельности предприятия с целью определения перспективных товарных групп

	Имитационное моделирование
	Неограниченное число факторов
	Любые параметры продукта, рынка и конкурентов, экономической ситуации
	Очень сложный
	Объективный
	Сложно применить на практике из-за сложности расчетов
	Существует необходимость применения компьютерного моделирования для имитации
	Точный расчет будущих изменений ассортимента
	Сложность 
	Прогнозирует будущее при изменении ассортимента


Продолжение приложения 1

	Название метода 
	Количество исследуемых факторов
	Перечень используемых параметров
	Сложность расчета
	Объективность
	Возможность и особенности применения на практике
	Необходимость использования специальных программных средств
	
	
	

	Теория игр
	Неограниченное число факторов
	Любые параметры продукта, рынка и конкурентов, экономической ситуации
	Очень сложный
	Объективный
	Сложно применить на практике из-за сложности расчетов
	Существует необходимость применения компьютерного моделирования для имитации
	Точный расчет будущих изменений ассортимента
	Сложность 
	Прогнозирует будущее при изменении ассортимента

	Кластерный анализ
	Неограниченное число факторов
	Любые параметры продукта, рынка и конкурентов, экономической ситуации
	Очень сложный
	Объективный
	Применим на практике
	Существует необходимость применения компьютерного моделирования, например, программы Statistica
	Учитывает любые факторы
	Сложность 
	Для определения «похожих» товарных групп по выбранным параметрам

	Ранжирование товарных групп
	3
	Товарооборот, оборачиваемость, рентабельность
	Простой
	Объективный
	Применим на практике
	Отсутствует
	Простота, объективность, выстраивание ряда групп по параметрам
	На его основе нельзя принимать решения, так как данные аккумулируются
	Определяет, какие товарные группы в целом лучше или хуже

	Метод статистических корреляций
	Неограниченное число факторов
	Любые параметры продукта, рынка и конкурентов, экономической ситуации
	Очень сложный
	Объективный
	Сложно применить на практике из-за сложности расчетов
	Существует необходимость применения компьютерного моделирования, например, программы Statistica
	Множество факторов
	Очень сложно рассчитывать
	Нельзя следовать рекомендациям данного метода, он только показывает связь между параметрами

	Метод экспертных оценок
	Неограниченное число факторов
	Любые параметры продукта, рынка и конкурентов, экономической ситуации
	Простой
	Субъективный
	Применим на практике
	Отсутствует
	Быстрота определения позиции товара относительно других
	Субъективность
	Применяется для быстрой характеристики положения товаров относительно других


Продолжение приложения 1

	Название метода 
	Количество исследуемых факторов
	Перечень используемых параметров
	Сложность расчета
	Объективность
	Возможность и особенности применения на практике
	Необходимость использования специальных программных средств
	
	
	

	Матрица совместных покупок
	1
	Метод использует наличие товара в кассовых чеках
	Сложный 
	Объективный
	Применим на практике, но существует сложность организации системы сбора информации
	Отсутствует
	Объективность, так как метод основан на чеках
	Не оперирует никакими параметрами, характеризующими товарную группу
	Используется только для определения связи между товарами

	Метод Тюковой С.Ю.
	1
	Доля товара и темп роста объема реализации
	Сложный 
	Объективный 
	Возможно применять на практике 
	Отсутствует 
	Рыночная ориентация метода
	Сложность сбора данных 
	Используется при стратегическом планировании деятельности предприятия с целью определения перспективных товарных групп

	Метод Щадиловой А.В.
	Неограниченное число факторов
	Любые параметры продукта, рынка и конкурентов, экономической ситуации
	Сложный 
	Объективный 
	Возможно применять на практике 
	Существует необходимость применения компьютерного моделирования, например, программы Statistica
	Точный расчет будущих изменений ассортимента
	Сложность 
	Прогнозирует будущее при изменении ассортимента

	Метод построения пространства восприятия
	2
	Любые два фактора-параметра продукта, на выбор предприятия или потребителей
	Сложный
	Объективный
	Применим на практике, но существует сложность организации системы сбора информации от потребителей
	Отсутствует
	Объективность 
	Не оперирует никакими параметрами, характеризующими товарную группу
	Используется для определения потребительских предпочтений


Окончание приложения 1

	Название метода 
	Количество исследуемых факторов
	Перечень используемых параметров
	Сложность расчета
	Объективность
	Возможность и особенности применения на практике
	Необходимость использования специальных программных средств
	
	
	

	Метод моделирования денежных потоков
	7
	Спрос, оборачиваемость, сезонность, цена-затраты, платежеспособность, кредиторская задолженность
	Сложный 
	Объективный 
	Применим на практике
	Отсутствует, но при желании применять метод лучше создавать специальное программное обеспечение
	Учитывает множество нужных факторов
	Необходимость тщательного учета множества данных
	Определяет товарный ассортимент (в отличие от других) на перспективу


Приложение 2
АНКЕТА

Влияние факторов на ассортиментную политику Вашего предприятия

	Фактор
	Степень влияния


	Цена товара
	

	Переменные расходы на товар
	

	Действия поставщиков (возможность поставщиков повышать цену)
	

	Действия потребителей (возможность потребителей влиять на цену)
	

	Общеэкономическая ситуация в регионе
	

	Спрос на товары
	

	Перспективы выхода товара на другие географические рынки
	

	Конкурентоспособность товара
	

	Действия конкурентов-инорегиональных предприятий
	

	Действия конкурентов-региональных предприятий
	

	Сезонность спроса
	

	Сырьевые факторы (наличие необходимого сырья)
	

	Производственные факторы 
	

	Трудовые факторы (наличие необходимых производственных мощностей для производства того или иного товара)
	

	Рентабельность товара
	

	Стратегические цели предприятия
	

	Риски, связанные с производством товаров
	


Приложение 3

Свод ответов респондентов на результата опроса факторов, формирующих ассортиментную политику предприятий
	Наименование фактора
	Эксперты

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Риски, связанные с производством товара
	16
	14
	12
	15
	14
	16

	Сырьевые факторы (наличие необходимого сырья)
	11
	15
	14
	16
	10
	13

	Валовая маржа производства товара
	13
	13
	9
	12
	16
	15

	Действия конкурентов-инорегиональных предприятий
	12
	16
	10
	11
	15
	14

	Трудовые факторы (наличие персонала для производства того или иного товара)
	14
	8
	15
	13
	12
	7

	Спрос на товары
	15
	10
	16
	10
	1
	9

	Конкурентоспособность товара
	7
	12
	13
	8
	8
	8

	Действия конкурентов-региональных предприятий
	9
	2
	8
	14
	13
	10

	Общеэкономическая ситуация в регионе
	10
	9
	5
	5
	11
	11

	Производственные факторы
	8
	3
	11
	9
	9
	2

	Действия потребителей (возможность потребителей снижать цену)
	4
	7
	7
	7
	5
	5

	Переменные расходы на производство товара
	2
	11
	1
	2
	7
	12

	Сезонность спроса
	5
	5
	2
	6
	6
	1

	Рыночная цена товара
	1
	6
	6
	1
	4
	4

	Перспективы выхода товара на другие географические рынки
	6
	1
	3
	3
	2
	6

	Стратегические задачи предприятия
	3
	4
	4
	4
	3
	3


Приложение 4
Расчет коэффициента конкордации Кендалла

Для расчета коэффициента конкордации Кендала строится таблица оценок экспертов (табл. П.4.1).

Таблица П.4.1 

Экспертная оценка значимости факторов, влияющих на ассортиментную политику предприятий мебельной промышленности 

	№ объекта экспертизы
	Наименование объекта экспертизы
	Сумма

	
	
	

	1
	Риски, связанные с производством товара
	87

	2
	Сырьевые факторы (наличие необходимого сырья)
	79

	3
	Валовая маржа производства товара
	78

	4
	Действия конкурентов-инорегиональных предприятий
	78

	5
	Трудовые факторы (наличие персонала для производства того или иного товара)
	69

	6
	Спрос на товары
	61

	7
	Конкурентоспособность товара
	56

	8
	Действия конкурентов-региональных предприятий
	56

	9
	Общеэкономическая ситуация в регионе
	51

	10
	Производственные факторы
	42

	11
	Действия потребителей (возможность потребителей снижать цену)
	35

	12
	Переменные расходы на производство товара
	35

	13
	Сезонность спроса
	25

	14
	Рыночная цена товара
	22

	15
	Перспективы выхода товара на другие географические рынки
	21

	16
	Стратегические задачи предприятия
	21


Средняя сумма оценок по вертикали составляет 51 балл.

На втором этапе строим вспомогательную таблицу (табл. П.4.2).

Таблица П.4.2

Вспомогательная расчетная таблица
	№ п.п.
	Сумма рангов
	Квадрат отклонения от средней  суммы рангов

	1
	87
	1296

	2
	79
	784

	3
	78
	729

	4
	78
	729

	5
	69
	324

	6
	61
	100

	7
	56
	25

	8
	56
	25

	9
	51
	0

	10
	42
	81

	11
	35
	256

	12
	35
	256

	13
	25
	676

	14
	22
	841

	15
	21
	900

	16
	21
	900


Сумма квадратов отклонений равна 7922 единицы.

Расчет коэффициента конкордации: 12*7922/(62*(163-16)) = 0,6472. Таким образом, можно судить о высокой согласованности экспертов.

Приложение 5
Расчет коэффициента вариации спроса на продукцию предприятий мебельной промышленности 

	Наименование товарной группы
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	Коэффициент вариации

	Столы
	835
	1329
	823
	1127
	682
	878
	1844
	1453
	1458
	939
	1245
	1206
	0,29351

	Стулья
	1491
	1666
	1706
	2050
	1214
	1348
	847
	650
	914
	592
	1038
	930
	0,37819

	Кресла
	95
	90
	95
	100
	140
	161
	140
	157
	157
	157
	131
	293
	0,38209

	Шкафы
	350
	371
	257
	601
	114
	551
	380
	434
	438
	991
	524
	569
	0,46501

	Диваны, кушетки, тахты
	51
	85
	80
	100
	73
	99
	120
	115
	115
	144
	145
	160
	0,30195

	Кровати деревянные
	29
	213
	117
	226
	69
	155
	81
	88
	114
	115
	173
	110
	0,46903

	Матрацы
	200
	106
	99
	251
	85
	381
	350
	298
	300
	119
	234
	144
	0,4847


Приложение 6
Исходные данные для расчета угрозы снижения цен на продукцию предприятий мебельной промышленности 

	Наименование товарной группы
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь

	Шкаф для платья и белья
	7 373,07
	7 515,79
	7 559,87
	7 618,09
	7 627,33
	7 657,11
	7 662,71
	7 731,99
	7 733,92
	7 733,92
	7 800,23
	7 800,23

	Стол обеденный
	2 213,35
	2 219,79
	2 222,87
	2 238,72
	2 238,72
	2 239,46
	2 248,09
	2 250,20
	2 254,00
	2 255,27
	2 255,27
	2 267,91

	Диван-кровать
	9 795,35
	9 812,19
	9 818,77
	9 849,64
	9 877,20
	9 985,25
	10 029,06
	10 204,66
	10 355,72
	10 397,16
	10 469,51
	10 762,89

	Шкаф-вешалка
	3 138,27
	3 138,27
	3 168,11
	3 296,86
	3 303,37
	3 303,37
	3 334,14
	3 334,14
	3 375,08
	3 384,49
	3 443,88
	3 443,88

	Шкаф навесной
	1 534,80
	1 534,80
	1 541,17
	1 554,54
	1 538,68
	1 553,41
	1 559,37
	1 562,36
	1 562,36
	1 563,67
	1 592,48
	1 609,47

	Стол рабочий
	2 389,75
	2 389,75
	2 424,23
	2 457,35
	2 478,07
	2 478,07
	2 480,20
	2 480,20
	2 503,55
	2 503,55
	2 511,06
	2 510,08

	Стул с мягким сиденьем
	1 069,19
	1 076,72
	1 080,22
	1 089,09
	1 111,16
	1 115,03
	1 115,03
	1 126,51
	1 123,51
	1 248,32
	1 270,14
	1 278,24

	Табурет для кухни
	367,89
	367,89
	368,34
	374,52
	374,47
	374,47
	377,15
	381,57
	381,99
	382,05
	386,53
	388,49


Приложение 7
Расчет угрозы снижения цен на продукцию предприятий мебельной промышленности 

	Наименование товарной группы
	Февраль/ январь
	март/ февраль
	апрель/ март
	май/ апрель
	июнь/ май
	июль/ июнь
	август/ июль
	сентябрь/ август
	октябрь/ сентябрь
	ноябрь/ октябрь
	декабрь/ ноябрь
	Угроза снижения цен, %

	Шкаф для платья и белья
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000

	Стол обеденный
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000

	Диван-кровать
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000

	Шкаф-вешалка
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000

	Шкаф навесной
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0103
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0937

	Стол рабочий
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0004
	0,0035

	Стул с мягким сиденьем
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000
	0,0000


Приложение 8
Расчет угрозы роста себестоимости сырья для производства продукции предприятий мебельной промышленности 

	Показатель
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	Угроза роста себестоимости, %

	Темп роста цен, %
	103,5900
	100,0500
	100,0000
	100,0000
	100,1500
	100,3600
	100,1300
	100,0000
	100,9100
	100,0300
	100,0000
	100,0000
	

	Индекс прироста цен
	0,0359
	0,0005
	0,0000
	0,0000
	0,0015
	0,0036
	0,0013
	0,0000
	0,0091
	0,0003
	0,0000
	0,0000
	0,4350


Приложение 9
Угрозы, связанные с производством продукции предприятиями мебельной промышленности 

	Наименование предприятия, товарной группы
	Наименование риска
	Совокупный риск
	Коэффициент вариации
	Интегральный уровень риска, %
	Валовая маржа, %
	Доля в товарообороте предприятия, %

	
	Угроза снижения цены
	Угроза увеличения себестоимости
	Угроза появления товарного каннибализма
	Угроза появления новых конкурентов
	Угроза ухудшения экономической конъюнктуры
	
	
	
	
	

	Мебельная фабрика "Анюта"

	Диван
	0,0000
	0,0044
	0,0000
	0,0909
	0,1359
	0,2179
	0,3020
	25,9904
	19,7000
	83,4000

	Кресло
	0,0000
	0,0044
	0,0000
	0,0909
	0,1359
	0,2179
	0,3821
	29,9978
	19,7000
	16,6000

	ООО "Бумеранг Плюс"

	Шкаф
	0,0312
	0,0044
	0,2514
	0,7273
	0,1359
	0,8298
	0,4650
	64,7416
	84,8000
	80,0000

	Кухонный гарнитур
	0,0050
	0,0044
	0,1257
	0,3636
	0,1359
	0,5237
	0,3964
	46,0019
	84,8000
	20,0000

	ООО "Фосберг"

	Стеллаж
	0,0050
	0,0044
	0,2723
	0,1818
	0,1359
	0,4903
	0,3964
	44,3324
	16,0000
	5,2000

	Шкаф
	0,0312
	0,0044
	0,2503
	0,7273
	0,1359
	0,8296
	0,4650
	64,7292
	19,0000
	12,3000

	Кухонный гарнитур
	0,0050
	0,0044
	0,1243
	0,3636
	0,1359
	0,5229
	0,3964
	45,9640
	13,0000
	76,2000

	Стол
	0,0035
	0,0044
	0,1212
	0,3584
	0,1359
	0,5166
	0,2935
	40,5033
	19,0000
	4,1000

	Кровать
	0,0000
	0,0044
	0,0828
	0,4545
	0,1359
	0,5696
	0,4690
	51,9293
	16,0000
	2,2000


окончание приложения 9
	ООО "Фасад"

	Стол
	0,0035
	0,0044
	0,6364
	0,3584
	0,1359
	0,8000
	0,2935
	54,6729
	13,0000
	11,6000

	Кровать
	0,0000
	0,0044
	0,4545
	0,3844
	0,1359
	0,7111
	0,4690
	59,0057
	15,0000
	44,3000

	Шкаф
	0,0312
	0,0044
	0,7273
	0,2579
	0,1359
	0,8313
	0,4650
	64,8151
	19,0000
	12,3000

	Кухонный гарнитур
	0,0312
	0,0044
	0,7273
	0,2579
	0,1359
	0,8313
	0,3650
	59,8151
	16,6667
	31,7122

	ООО "Перспектива"

	Витрина
	0,0050
	0,0044
	0,0001
	0,0001
	0,1359
	0,1441
	0,3964
	27,0221
	10,1667
	5,5099

	Горка-витрина
	0,0050
	0,0044
	0,0001
	0,0001
	0,1359
	0,1441
	0,3964
	27,0221
	48,0000
	8,9497

	Модуль кассовый
	0,0050
	0,0044
	0,0001
	0,0001
	0,1359
	0,1441
	0,3964
	27,0221
	53,8506
	1,0638

	Перегородка стационарная
	0,0050
	0,0044
	0,0001
	0,0001
	0,1359
	0,1441
	0,3964
	27,0221
	43,5333
	1,1624

	Подиум
	0,0050
	0,0044
	0,0001
	0,0001
	0,1359
	0,1441
	0,3964
	27,0221
	37,0000
	19,2638

	Полка
	0,0050
	0,0044
	0,0001
	0,0001
	0,1359
	0,1441
	0,3964
	27,0221
	64,3357
	0,0353

	Стеллаж
	0,0050
	0,0044
	0,9999
	0,1818
	0,1359
	0,9999
	0,3964
	69,8142
	32,4000
	38,7515

	Стенд
	0,0050
	0,0044
	0,0001
	0,0001
	0,1359
	0,1441
	0,3964
	27,0221
	32,0000
	2,9079

	Стойка
	0,0050
	0,0044
	0,0001
	0,0001
	0,1359
	0,1441
	0,3964
	27,0221
	30,0000
	17,0502

	Стол
	0,0035
	0,0044
	0,4223
	0,6364
	0,1359
	0,8199
	0,2935
	55,6702
	50,0000
	0,9430

	Тумба
	0,0050
	0,0044
	0,0001
	0,0001
	0,1359
	0,1441
	0,3964
	27,0221
	41,0000
	0,7979

	Шкаф
	0,0312
	0,0044
	0,9999
	0,7273
	0,1359
	1,0000
	0,4650
	73,2489
	43,4944
	3,5647


Приложение 10
Комплексная оценка ассортиментной политики предприятий мебельной промышленности 
	Показатель
	Мебельная фабрика "Анюта"
	ООО "Бумеранг Плюс"
	ООО "Фосберг"
	ООО "Фасад"
	ООО "Перспектива"

	
	Фактическое значение показателя
	Сумма баллов
	Фактическое значение показателя
	Сумма баллов
	Фактическое значение показателя
	Сумма баллов
	Фактическое значение показателя
	Сумма баллов
	Фактическое значение показателя
	Сумма баллов

	доля валовой маржи в объеме продаж предприятия
	46,3
	2
	84,8
	2
	13,14
	-2
	16,7
	-1
	37,6
	1

	коэффициент вариации объема продаж предприятия во времени
	0,05
	2
	34,5
	0
	20,54
	2
	0,25
	2
	0,22
	1

	коэффициент вариации объема продаж по товарным группам
	47,26
	-1
	42,46
	-1
	158
	-2
	63,59
	-2
	1,38
	2

	уровень риска
	26,7
	-2
	60,99
	-2
	48,09
	-2
	59,47
	-2
	45,52
	-2

	доля максимальной по объему продаж товарной группы
	83,4
	-2
	80
	-2
	76,2
	-2
	44,3
	-1
	38,8
	-2

	темп прироста объема продаж предприятия
	33
	2
	111
	2
	0,48
	0
	78,22
	2
	127,48
	2

	Коэффициент концентрации производства
	0
	-2
	0
	-2
	11,5
	-2
	24
	-2
	42
	0


окончание приложения 10
	индекс структурных сдвигов объема продаж предприятия
	0,99
	0
	0,88
	0
	1,03
	1
	1,02
	1
	1,12
	1

	индекс влияния изменений в ассортиментной политике предприятия на прибыль
	1,02
	1
	0,94
	0
	1,05
	1
	0,98
	0
	1,03
	1

	Сумма
	Х
	-2
	Х
	-5
	Х
	-8
	Х
	-1
	Х
	6

	Среднее
	Х
	-0,09
	Х
	-0,23
	Х
	-0,36
	Х
	-0,05
	Х
	0,27




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































� Степень влияния – в пределах от 1 до 16, 16 – наибольшее влияние





